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Prefazione di Armando Tursi

Capitolo 1

1] dibattito dottrinale sul giustificato motivo oggettivo
di licenziamento ex art. 3, legge n. 604/1966

Punti condivisi nel dibattito dottrinale sul giustificato motivo oggettivo.

1.1. 1l g.m.o., tra norma e clausola generale. Critica della natura di
clausola generale. Critica metodologica della natura di norma
generale. Rinvio.

1.2. 1l contenuto costituzionalmente imposto del g.m.o. Generale di-
vieto del regime di libera recedibilita. Obbligo di giustificazio-
ne. Diritto di cessare I'impresa.

1.3. Gli elementi strutturali condivisi del g.m.o. Ragioni genuinamen-
te economiche. Soppressione delle mansioni. Nesso causale.

Punti controversi nel dibattito sul g.m.o.

2.1. Le direttive ermeneutiche promananti dai precetti costituzionali.
11 bilanciamento tra l'art. 4 e 'art. 41 Cost. e tra il comma 1 e il
comma 2 di quest’ultimo.

2.2. La natura del limite del g.m.o. al potere datoriale di recesso. Pre-
supposto esterno di legittimita, causa o motivo in senso tecnico.
Critica della tesi del g.m.o. quale causa in senso tecnico. Il
g.m.o. tra “fatti” e “motivi”.

2.3. Gli elementi strutturali controversi del g.m.o. La selezione delle
ragioni oggettive. Il nesso causale in senso logico oppure di
congruita. Repéchage e insufficienza di dati sistematici fondativi.

2.4. La persistente (ir)rilevanza degli istituti di diritto comune nel re-
cesso per motivi oggettivi.

2.5. G.m.o. e licenziamento per superamento del periodo di compor-
to ex art. 2110 c.c.: ambiguita e sovrapposizioni.
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VI

1] giustificato motivo oggettivo di licenziamento

I rapporti tra recesso per g.m.o. e licenziamenti collettivi tra diversita
ontologica e assimilazione. Critica della tesi della diversita ontologica.

Il g.m.o. e il licenziamento giustificato del dirigente: antitesi struttu-
rale.

Conclusioni sul g.m.o. ex art. 3, legge n. 604/1966, quale norma a fat-
tispecie aperta: argomenti di ordine storico, letterale, sistematico, re-
lativi alla ratio legis, ai lavori preparatori e agli obiettivi del legislato-
re. L'utilizzo implicito quale clausola generale. Conseguenze inter-
pretative dell’esclusione della natura di clausola generale e della con-
siderazione di norma generale.

Capitolo 11

1] giustificato motivo oggettivo
nell’ interpretazione della giurisprudenza

Tracce del g.m.o. nella giurisprudenza costituzionale. Liberta nego-
ziale nei rapporti di lavoro. Obbligo di giustificazione. Sistemi rime-
diali. Fattispecie di estinzione automatica del rapporto.

Le causali ex art. 3, legge n. 604/1966 nelle pronunce dei giudici. Il
g.m.o. quale presupposto esterno di legittimita del recesso. Il giudi-
zio sulla sufficienza della ragione economica.

La valutazione del nesso causale tra ragioni oggettive e rapporti da
risolvere. Il nesso causale: tra effettivita della ragione e obbligo di ri-
pescaggio. La soppressione delle mansioni, in senso oggettivo e sog-
gettivo; propria e impropria; totale e parziale; provvisoria e definiti-
va.

Origine ed evoluzione del c.d. obbligo di repéchage. La carente moti-
vazione sul fondamento positivo. La progressiva estensione dell’ob-
bligo.

L’applicazione di criteri di scelta nei licenziamenti individuali pluri-
mi.

L’impossibilita sopravvenuta della prestazione. La secca alternativa
tra motivo oggettivo e soggettivo. L’incertezza della giurisprudenza
sulle ipotesi di confine.

Ragioni oggettive, nesso causale e repéchage nei licenziamenti collet-
tivi. L’asserita insindacabilita delle ragioni nei licenziamenti collettivi.
1l vaglio delle ragioni, del nesso e del repéchage attraverso 'esame
della procedura e dell’applicazione dei criteri di scelta.

Il g.m.o. e il licenziamento giustificato del dirigente. La giustificatez-
za pattizia come clausola generale.
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1] giustificato motivo oggettivo di licenziamento
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10. La compresenza del g.m.o. e del motivo discriminatorio nella legge n.
92/2012. Inidoneita della riforma a scalfire la concezione soggettiva
ed esclusiva del motivo discriminatorio. 148
11. I licenziamento collettivo nella legge n. 92/2012. Elementi per una
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12. Le tendenze del g.m.o. alla luce delle riforme del 2010-2013. 11 po-
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blema del raccordo tra g.m.o. e altri motivi. Rinvio. 158

Capitolo IV

11 giustificato motivo oggettivo di licenziamento
dopo la legge n. 183/2014 e il d.lIgs. n. 23/2015

1. Lalegge delega n. 183/2014: premesse di politica del diritto, zzer legi-
slativo, principi e criteri direttivi. Contratto “a tutele crescenti” e “li-
cenziamenti economici”. 161
2. 1l campo di applicazione del d.Igs. n. 23/2015. I “licenziamenti eco-
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privato. 170
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4. 1l g.m.o. nel d.lgs. n. 23/2015: I'insufficienza del dato letterale ex art.

3 ai fini ricostruttivi della fattispecie nel nuovo sistema. 182
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n. 23/2015. La sua riconduzione ai casi di nullita (espressamente)

previsti dalla legge. Argomenti letterali e sistematici. 192
7. 1l gm.o. nel passaggio dalla legge n. 92/2012 al d.lgs. n. 23/2015.

L’incidenza della tutela indennitaria sulla nozione: la sovranita delle
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sanzione di sistema. L’insussistenza del g.m.o. come primo elemento

presuntivo di un motivo discriminatorio, di nullita o disciplinare. Le

fattispecie di confine. 207
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